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RESUMEN

El estudio se fundamenta en una evaluacién del sistema referido a nivel
Nacional, la delimitacion del mismo se realizo a través del analisis de la cadena
lineal de Produccion - Consumo, que permitio conocer su estructura, funcionamien-
to, la trayectoria pasada y actual, asi como las perspectivas de evolucion futura,
como base para la identificacion de decisiones de politica en la planificacién y eje-
cucion de proyectos.

Los resultados indican que el proceso productivo esta inmerso dentro de
un subsistema tradicional, donde la utilizacién de un bajo nivel tecnolégico es do-
minante. La estructura comercial interna del sistema descansa en operaciones de in-
termediacion, existiendo financiamiento previo a la cosecha, ademas dos Firmas
Exportadoras controlan el 70 o/o de la actividad determinando el precio. La ba-
lanza de pagos evidencia en el tiempo existencia de unicamente saldos positivos por
concepto de comercio exterior. Los derivados del cacao se manifiestan como pro-
ductos inelasticos en funcion del precio y del ingreso. Las proyecciones indican que
la produccion estimada para el corto y mediano plazo oscilara de 2213 TM y 3076
TM respectivamente, la que se considera sera suficiente para satisfacer la demanda
interna y externa.
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INTRODUCCION

Todo programa de desarrollo agricola requiere de un proceso objetivo de in-
vestigacion, a efecto de generar la informacién necesaria para la planificacion vy
ejecucion de los proyectos.

El presente estudio es parte de una linea de investigacion iniciado por la Uni-
dad Sectorial de Planificacion Agropecuaria y de Alimentacién (USPADA) conjun-
tamente con la Facultad de Agronomf{a, de la Universidad de San Carlos de Guate-
mala, con la finalidad de que éste sirva de base para la toma de decisiones y para la
definicidbn de polfticas y proyectos que tiendan a encausar ¢l desarrollo de este sis-
tema productivo.

El estudio se realizo bajo un enfoque de sistemas; se determina, interpreta y
evaltia la estructura y funcionamiento de la cadena lineal del sistema. Ademas se
analiza las interrelaciones de la demanda, oferta, comercializacion, transformacién
y distribucion, identificindose los problemas econémicos y técnicos del producto.

Se determindé que la produccibn y productividad se han incrementado en el
tiempo por efecto de introduccién de clones mejorados por parte de los producto-
res, dado a la influencia de los centros experimentales ubicados en las regiones pro-
ductivas.

A este sistema entran créditos otorgados por el Sistema Bancario y Fideico-
misos de BANDESA, los cuales son de caridcter comercial normal y no incentivan
a la produccion de cacao por el alto interés anual a pagar.

METODOLOGIA
1. GENERALIDADES

Para la ejecucion de este estudio fueron estructurados tres marcos: El histo-
rico, el cualitativo y el cuantitativo. El marco histérico dio las bases para conocer
la causa, forma y desarrollo del sistema productivo cacao a través del tiempo.
El marco cualitativo permitié identificar la estructura, funcionamiento y agentes
participantes, a través de la delimitacion del sistema productivo, determinando los
limites de acuerdo al andlisis de la cadena lineal de produccion — consumo, las en-
tradas de crédito, asistencia técnica; los componentes de produccion, comerciali-
zacion, transformacion, distribucion y salidas de consumo interno y exportacion.
El marco cuantitativo permitié reunnir en un sbélo cuerpo la informacion necesa-
ria para interpretar la trayectoria en el tiempo del sistema productivo cacao, a fin
de identificar politicas, asi como opciones de desarrolio a mediano y corto plazo.

2.  UBICACION GEOGRAFICA

El estudio se planted para las dos regiones identificadas como productoras
de cacao en Guatemala, siendo éstas la Sur-Occidental y la Norte, involucrando a

varios departamentos.
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3. TECNICAS DE INVESTIGACION

Para el desarrollo del marco histdrico y cualitativo se hizo uso de investiga-
cion documental en centros de informacion como: Archivo General de la Nacion,
Instituto Nacional de Estadistica (INE), Banco de Guatemala, etc.

Para el marco cuantitativo se hizo uso de la estadistica descriptiva para re-
gistrar y ordenar la informacion, con el objeto de facilitar el uso de la estadistica
inferencial.

4.  ANALISIS DE LA INFORMACION

La informacién se analiz6 con el uso de estadistica inferencial, a través de
modelos matematicos de prediccién, ya que la planificacién se realiza bajo supues-
tos tedricos en el corto, mediano y largo plazo. Las variables que se correlacionaron
fueron: a) Tiempo - Produccion; b) Tiempo - Exportacion; ¢) Tiempo - Superficie
cultivada; d) Tiempo - Rendimiento; e) Consumo - Ingreso - Precio.

Los modelos matematicos que mejor se ajustaron fueron:

a. Lineal Y = atbx
b. Logaritmico: Y = a+blnx
C. Exponencial Y = aebx
Donde:

Yfi X = Variables

a& b = Parametros del modelo.

d.  Econométrico: Y = axlbxzc "= Lna+bLnx+cLnx,
Donde: ‘

Y = Consumo estimado

a = Intercepto

b = FElasticidad con respecto al precio

x; = Precio al consumidor (kg/Hab)

C = Elasticidad con respecto al ingreso

X2 = Ingreso para el consumo privado
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RESULTADOS

Los resultados que se presentan corresponden (nicamente al conocimiento
de la estructura y funcionamiento del sistema, asi como un anélisis general de las
perspectivas del mismo. Por otro lado, las fases que definen al sistema productivo
cacao en Guatemala, se interrelacionan de la manera indicada por la figura 1.

1. ESTRUCTURA Y FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA
a. Produccion:

La actividad productiva de cacao en Guatemala se realiza en dos regiones im-
portantes: 1) La Sur-Occidental, que involucra a los departamentos de Suchitepé-
quez, Retalhuleu, Escuintla, San Marcos y Quetzaltenango, cubriendo un area bajo
cultivo de 2,811 has; 2) La Norte, que incluye a los departamentos de Alta Vera-
paz e Izabal, con un area cultivada de 1,577 has.

En las regiones productoras no existen diferentes niveles tecnoldgicos de pro-
duccion (tradicional). La Unica variacion es el tamano de estrato de finca. En re-
lacion a ésto, los medianos productores producen en estratos de finca sub-familia-
res (0.7 - 7.0 has); y familiares (7.0 - 44.8 has); cubriendo en su totalidad un 4rea
bajo cultivo de 466 has, y 1250 has, respectivamente. Por otro lado los grandes pro-
ductores- lo hacen en ‘estratos de finca multifamiliares medias (44.8 - 896 has),
cubriendo un area bajo cultivo de 2672 has.

Los centros experimentales de Brillantes y Navajoa del Sector Piblico Agri-
cola, participan en la fase de produccion con la introducciéon de clones mejorados
entre los productores, condicidn que ha influido en que aproximadamente el
51 o/o de las plantaciones estén en la etapa de aumento productivo.

El arreglo topologico de las mismas es variado y oscila de 3 a 6 metros al cua-
dro, ademas el cultivo se hace en la mayoria de los casos asociado con café, espe-
cialmente en las fincas multifamiliares grandes para aprovechar la sombra, variando
el nimero de arboles de cacao de acuerdo al interés manifestado por el productor
hacia el otro cultivo.

Por otro lado, los insectos que puedan afectar al cacao no son considerados
como plagas en las areas productivas; las enfermedades como la mazorca negra
(Phytophtora palmivora), pudricidon acuosa (Monilia roreri) y escoba de bruja
(Basidiomicetos), si han causado dafio econdmico.

b. Comercializacion:

Por el bajo nivel tecnoldgico utilizado por la mayoria de los productores en la
labor de secado y fermentado, la fase de comercializacién se retrasa, empezando a
los 20 6 30 dias después del corte. En la misma intervienen dos firmas que a nivel
mayorista demandan el 70 o/o de la produccion nacional fijando el precio del pro-
ducto. Esta fase interactiia con la de produccién por 12 accidén de intermediagios,
ya que éstos compran el producto en las fincas de los medianos y grandes produc-
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- tores, involucrandose de manera mas éirecta con los’ prifneros._ En tal -'sentido, el
mediano productor utiliza un solo canal, el intermediario, quien traslada una parte
del producto a los molinos tradicionales ubicados en los departamentos de Suchi- |

tepéquez, lzabal, Quetzaltenango y Guatemala, mientras la mayor cantidad lo
transporta a industrias tecnificadas y/o compafiias exportadoras.

Por otro lado, el productor considerado grande utiliza dos canales: el interme-
diario cuando la cosecha empieza (agosto, septiembre) y un mercado directo con las
compafiias exportadoras y/o industrias transformadoras cuando la cosecha se in-
tensifica (octubre, noviembre y diciembre).

En lo que respecta a precios reales al productor, éstos, de 1979 a 1983 se
redujeron a una tasa de 10.33 o/o, debido al proceso inflacionario sufrido en la
actividad economica del pais en este periodo, donde la tasa inflacionaria fue de
20 ofo.(No obstante que los precios nominales se incrementaron).

En 1984 - 1988, el fenbmenc anterior tuvo su médxima expresion reducién-
~ dose los precios a una tasa del 0.99 ofo; en esos afios, la inflacidn se agudizé mas,
dado a que el mercado regulado no proporciond un tipo de cambio estable por la
influencia del mercado negro. Los productores en general no tuvieron la capacidad
de absorber los cambios en el valor de la moneda, ésto aunado en el caso del cacao
a la no existencia de un mercado de competencia perfecta, hizo que los produc-
tores redujeran aiin més su poder de negociacion.

En lo que respecta al mercado exterior, actualmente no existe ninguna ley
que regule las exportaciones de cacao en grano, por existir un convenio con la Or-
ganizacion Internacional del Cacao (IICO); a través de la misma se establecid
que los paises miembros de esta Organizacidon que no sobrepasen una produccidén
de 10,000 TM, pueden exportar todo el producto. Guatemala exporta el 31 o/o
de su produccién de cacao en grano a Estados Unidos, el 67 o/o restante es absor-
bida por la industria nacional para ser transformado en marqueta y cocoa, a efecto
de abastecer 1a demanda interna y exportando a El Salvador y Honduras.

| En los ultimos 7 afios no ha existido importaciones de cacao en grano, dado a

que la produccidon nacional ha sido suficiente para satisfacer la demanda interna,
estimada en 2,000 TM; las importaciones de derivados se¢ han minimizado en un
promedio de 15 o/o en marquetas y 5 of/o en cocoa. Por otro lado la balanza de
pagos reporta unicamente saldos positivos, presentando un monto mediano de
702.5 miles de quetzales durante el periodo de 1958 a 1988.

c. Transformacion:

La transformacion del cacao ha evolucionado en forma diferente, por un la-
~do, un sector moderno, dindmico, tecnificado y capitalizado y, por otro, un sector

tradicional de pequetia escala.

En los Gltimos afos el sector moderno ha adquirido una importancia crecien-
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te, dado a que ha mejorado su nivel tecnolégico y su capacidad instalada, hecho que
ha inCididO'e’n un incremento de las cantidades de procesamiento.

En el pais existen cinco empresas transformadoras, las cuales procesan la ma
yor cantidad de cacao en grano disponible y exportan derivados, como cacao o
polvo de chocolate y marquetas de chocolate. Por otro lado, se articulan a fuentes
de financiamiento a fin de formar stocks para realizar importaciones de ciertos in-
sumos necesarios en el proceso productivo.

El sector tradicional estd conformado aproximadamente de 200 a 300 pe-
quefios transformadores artesanales, ubicados en los departamentos de Suchitepé-
quez, Guatemala, Quetzaltenango e Izabal. Los mismos comercializan volumenes
pequefios de cacao en grano, por el hecho de no poseer suficiente capacidad fi-
nanciera ni infraestructural.

d. Distribucion:

La distribucion de los derivados del cacao para el consumo humano en el
mercado interno, atiende bisicamente a dos mercados: Los supermercados y las
tiendas o pulperias. El primero ha ido desplazando al segundo por las siguientes
razones 1) Alta acumulacion de capital; 2) La compra de productos al mayo-
reo, lo que impide la’ competencia de las tiendas o pulperias, las cuales general-
mente compran al menudeo a los molinos artesanales.

Por otro lado, la distribuciéon de los derivados del cacao en el mercado ex-
terno esta dirigido a El Salvador y Honduras en mayor y menor cantidad, respecti-
vamente.

e. Consumo:

En los Ultimos siete afios la disponibilidad de cacao en grano para el consu-
mo industrial ha crecido a una tasa del 26 o/o, ésto significa que se ha absorbido de
la produccion nacional en promedio un 67 ofo, repartido mayoritariamente en la
industria tecnificada.

En lo que respecta al consumo humano de los derivados, éste se encuentra
a niveles bajos; de acuerdo a las hojas de balance de alimentos desarrolladas, en los
ultimos 30 aiios, el consumo de marquetas o tabletas de chocolate ha oscilado al-
rededor de 0.039 kg/hab/afio, y la cocoa o polvo de chocolate a un promedio de
0.32 kg/hab/afio.

De acuerdo con el analisis econométrico, los derivados del cacao se mani-
fiestan inelasticos en funcion del precio, presentando coeficientes negativos, lo que
indica que los precios estdn inversamente relacionados con las cantidades consumi-
das de los mismos, es decir que a un incremento o decremento de los precios las
 cantidades consumidas decrecerdn o se incrementardn. Asimismo, los derivados-son
inelasticos con respecto al ingreso para el consumo privado, presentando coefi-




94

cientes mas cercanos a 0 que a 1, lo que indica que cualquier incremento del ingreso

no producira incremento en la demanda de estos productos. En general el fenbme-

no del mfnimo consumo de estos productos es porque éstos no son parte de la ca-
nasta basica; la disponibilidad de los productos para el consumo no son suficien-

tes dado al crecimiento de la poblacidén guatemalteca, el precio alto de estos deriva- -

dos y a un incremento general de los niveles de ingreso de la poblacién. El signo ne-
gativo y los valores més cercanos a 0 que a 1 de la variable ingreso, manifiestan que
estos derivados estdn mds relacionados a bienes inferiores (superfluos), siendo es-
to {iltimo poco representativo en virtud de que los mismos provienen de un mer-
cado imperfecto, los consumidores no responden significativamente a los cambios
del precio y, a la posibilidad de existencia de sustitutos.

2.  PERSPECTIVAS DEL SISTEMA PRODUCTIVO CACAO EN GUATEMALA

Para este anilisis se consideraron dos horizontes a corto plazo (1989-1990)
y el mediano plazo (1995). Se estima en base a los modelos matematicos generados:
Y = 3210.06x (produccidén — tiempo), y = 18,777.16 + 9.77 x (exportaciones -
tiempo)y Y = 791, 545.81 + 104,446.09 LN (X) (consumo industrial — tiempo),
" que en corto plazo, no ocurriran cambios relevantes en los horizontes planteados,
la produccién neta de cacao en grano se mantendrd en el rango de las 2213 TM,
y los rendimientos aumentarin alrededor de 488 kg/ha; mientras que en el media-
no plazo se incrementard a 3076 TM, o sea a una tasa de-crecimiento del 6 ofo
anual;y los rendimientos oscilaran alrededor de 575 kg/ha.

La demanda de los productos manifestarin comportamientos similares, es
decir las industrias transformadoras demandarin en el corto plazo el 63 o/o de la
produccién nacional de cacao en grano y en el mediano plazo el 60 o/o por lo que
no se impoﬁtaré como hasta ahora cacao en grano para complementar el abaste-
cimiento interno. Los paises importadores de cacao en grano guatemalteco deman-
darin en promedio en los horizontes planteados el 30 ofo de la produccion na-
cional.

-
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