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RESUMEN

La produccion cafetafera es wna actividad de sumia puportancia en g econe
nua puatemalteca, s exportacion ba contrihmdo en grandes proporcionegs a la ge-
nergeiam de divisas. contribuyendo ademas en el drea fiseal meduante el pago de
inpresiog de exporiacton,

El funcionamiento del sistema cafetalevo nacional esta supeditado al fun-
ctongricnte del sistema cafetalero o nivel mundial, en virtud de gue las varia-
ciones de los eguilibrios en el gran sistema afecean los equiltbrios a nivel interno,
Ella se pone d¢ manifiesto en las variaciones de los precias, Tos cuales son rrans-
mittidos o travds de la cadena ;Ié1-'|"|'..l.!lr|'|'.'ll.!'i'.:|'!|"JI|:i.ll busta b llr:.ﬂ'i].' de p:-u.mm:j;m u.i_lrrifr.' alia,

Para mantener loy ingresas en ¢ sistena cafetalero, ba xido necesario tripli-
ear-ia pru.:!rrc.r,':'ri.u e & pranscirse de 36 afos, concentrandose dicha prodiccian
en areas porencialmente aptas para ol coltive, El crecimiento de dicha produc-
cign ba beneficado @ un reducido nimera de o poblacion, situacidn gle reper-
cute en wna distribieion desigual del mgreso,

Existen perspectivas de crecimiento del séctor, no obstante, ¢l beneficio de
vse crecimiento se gnantendre concentado i no ge toman las medidas correc
tivas wecesarias para mejorar la distribucion del ingreso generado por la activi-
dad caferalera,

. Trabajo presentado por el autor previo s obwnér el tftulo de Ingénisra Agrdnomo,
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INTRODUCCION

La produccién cefetalera ¢s y ha sido por anos un rubro de suma jmpor-
rancia en la economfa guatemalteca. Sin embargo, s pesar de dicha importancia,
la informacién registrada no ha sido sistematizada v utilizada de tal forma gue sir-
va de base para la planificacion de dicho producto.

El presente estudio organizd la informacion disponible bajo un enfoque de
sistemnas, a fin de abarcar un conceplo de desarrollo integrado de la cadena agro-
industrial v manejar en forma coherente las interrelaciones entre sus Cinco com-
ponentes esenciales: demanda, oferts, comercializacion, transformacidn v disin-
bucitn: agregindose a la concepcién del sisiema la wdentificaciim de relaciones
en las fases de la cadena con el exterior,

El enfoque de sistema facilitd conocer la estructura y la 16gica de funcio-
namiento del sector cafetalero. Ello con el proposito de racionalizar la identifica-
citn v formulacitn de peliticas y de proyectos orientados a apoyar ¥ acelerar el
desarrollo del sector v/o corregir los desequilibrios de la estructura y funciona-
miento de su economia, incluvendo el manejo de intervenciones corréctivas de los

mecanismos de mercado en sus funciones de asignecion de recursos, distribucibn
del ingreso ¥ formacion de capital.

MATERIALES ¥ METODOS

El miétodo utilizado tiene un enfogue gistémico, entendiendo por sisicma o
une totalidad integrada por los componentes productivos, 10s servicios v el consu-
mo-exportacitm v las respectivas politicas y vartables macroecondmicos a nival no
cional.

gp fraté de establecer un método de andlisis que permita Conocer el compor-
tamiento del sistema cafetalero en su trayectoria pasada y nctal; como de sus pers-
pectivas de evolucidén futura, como base pard ia identificacibn de decisiones de po-
lftica v de proyectos para la planificacion.

El zje del sistema lo constituyd el concepto de cadens agroindusmal o -
nea de productos, la cual estd formada por etapas que paardan estrecha relacion
o ung ordenacion légica ¥ que para el funcionamiento del sistema reciben insu-
mas ¥ servicios de] ambicn te externo,

Las fases de la cadena aproindustrial fucron definidas de la manera seeudien-
fe.

FASE 1: Comprende la produccibn, abastecimiento y distribucidn de insumos
de uso especifico para la agricultura,

FASE 2:  Imcluve el valor de la produccidn generads a nivel de las explotacionts
agricolas.
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FASE 3¢ Comprende las actividades de comercializacion a nivel mayorista e
incluye principalmente costo de transporie entre la finca v las ins-
talaciones de acopio.

FASE 4 Contempla log procesos de (ransformacion de materias primas pari
las empresas industriales,

FASE 5:  8Be refiere a las actividades de distribucion de productos para el con-
sumointemo ¥ /o exportacion.

FASE ;' Es el destino final de los productos generados por el sistema,

A ecste nivel do abstraccion, ¢l método de andlisis buscd la integracidn cnrre
el disefio de un marco cualitativo y un marco cuantitativo.

Con el marco cualitativo se delimitd el sistema cafetalero. Fueron idénti-
ficados los productos generados por el sistema desde la fase de produccion agri-
cola, hasta ¢l consumo final (intermedio ¥ exportacidn), Fue posible también
identificar los apentes que miervienén eén la cadena agrowmdusirial ¥ la estructura
que caracleriza al sistema,

El marco cuantirativo establecid los modelos de equilibrio econbmico del
sistcma a partir de principlos contablés, buscando la coherencia de la informacion
cuantitativa ¥ tratando de superar las deficiencias de las estadfsticas. Fue elabo-
rado a partir de la informacion disponible sobre produccion, superficie v rendi-
mientos, comercio eXterior, precios de los productos a nivel productor, mayoris-
ta ¥ consumidor, consumao percipita ¥ produceidon en la fase de transformaciom.

Dado a gue el marco cuantitativo s¢ forma de tres modelos de equilibrio,
y de anidlisis particulares de equilibrio de precios y de mercados, es importante
senalar que en el presente estudio antcamente se alcanzd el primer nivel basico, o
sea, las cuentas de ecquilibrio sobré formacion de los recursos v utilizacibn de los
productos,

En ]a elaboracion de cuentas de 2gquilibrio a nivel de formacidén de los re-
cursos vy ufilizacion de los productos, la coherencia de la informacidn s¢ logrd en
la estructuraciém y andlisis de las hojas de balance respectivas, de las series de
precios v comercio exterior ¥ verificaciones sobré las variaciones del consumo
de acuerdo &l crecimiento de la poblaciom ¥ variaciones de los ingresos v los pre-
cios. Fimalmente, ¢l equidibno eén valor se integrd mediante 1a ecuacién general
de equilibrio

{ Formacion recursos) = (Utilizactén productos)
Vp+M+ZM+MC CE+CI+E-T dande
Vp = Valor de la produccion a nivel de finca

b | - Importaciones ( valor CIF )
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IM = Derechos v aranceles de importacion
MC = Valor del margen de comercializacion
CF = Consumo final { gastos de los consumidores)

Cl

Consumo intermedio que corresponde al valor de la produaccion agri-
cola utilizada por otras actividades productivas

E - Valor FOB de las exportaciones.

I = Cambio de inventarios o stocks de enlace a fin de cada ciclo anual de
los productos generados por ¢l sistema,

Este primer modelo de equilibrio fue estructurado para café cereza, café
pergamino, café oro, café tostado y molido, y para café soluble.

Can base en el modele de andlisis fueron establecidas proyvecciones de |as
principales variables gue estin integradas en ¢l marco enantitative, Ello con el fin
de determinar perspectiva de crecimiento y desarroflo, asi como identificar alter-
nativas de politicas vy provectos orienlados a mejorar la estructura de funclona-
miento del sisterna cafetalero nacional, asi como la distribucion del ingreso que la
actividad general

Para tal efecto fueron estimadas las tendencias para cada vanable, utilzando
scuaciones de curvas e aproximacion y gjustdndolas mediante ¢] método de mi
nimos cuadrados. La diferencla entre las proyecciones de la oferfa v la demanda 2
tres horizontes de Hempo alternativos fue un indicador de las exipencias en mate-
ria de tecnologfa,

Para estahlecer las alternativas de politicas a favor de un cambio en la distri-
buciéin de los inpresos, s¢ trabajd bajo el supuesto tebrico de que los incrementos
de produccion para responder a la demanda s& darfan en las grandes fincas moder-
nizadas, proyectando dicho incremento en esa fraccidén de productores Luego s2
hizo un planteamiento de intervencion en ias pequefigs v medianas fincas a fin de
que la produccibn se incremeniara en esé estrato, La diferencia enme ambos 5u-
puestos, proporciond una alternativa de politica a favor de una mejor distribu-
cibm del ingreso.

Los datos numéricos fueron procesados en el centro de computo de USPA-
DA, utilizando el pagquete lotus 1-2-3.

RESULTADOS Y DISCUSION:

La participacién del sector cafetalero como generador de divisas para el pafs,
se inicid en la década de 1850, El inicio de la eaficulmura provocd cambios de
indale econbmico v social gque redundaron en la expropuacion ¥ formacion de
grandes latifundios, asi como en la generacién de un mercado de fuerra de trabajo
hasado en la economfa campesina, Estos cambios afectaron principalmente la pro-
duccitn de bienes para el consumo interno y la distribucidn del imgreso.
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La caficultura también permitid que Guatemala se intcgrara definitivamente
al mercado mundial ¥ atrajo hacia el paris capital y tecnologia extranjera para la
produceion, transformacion v comercializacion del grano.

Actualmente el sector cafetalero nacional funcions como:; una totalidad in-
tegrada por los componentes productivos, los servicios ¥ el consumao, asf como
las respectivas politicas y variables macroscondmicas que se relacionan con él,
en fal grado de interdependencia que cualgquier modificacion de uno de sus com-
ponentes, tiende a modificar las relaciones de equilibrio del sistema. Asimismo, el
sector cafetalero guatemalteco ¢s componente de un sistema apgroindustrizl a ni-
vel mundial La produccion y exportacion de café estd supeditada al equilibrio
internacional de produccion v consumo de este articulo.

A nivel mundial, Guatemala comparte la produccién de café con 49 paises.
La comeércializacion del producto es regulada mediante el sistema de cuotas a la
exportacion para mantener un equilibrio adecuado entre la oferta v la demanda.
Ademis el producto es sometido a una serie de pruebas de calidad, que en forma
conjunta con las condiciones de la oferta v la demanda, detérminan el precio in-
ternacional del producto.

La actividad cafetalera penera entre 2l 14 ofo v el 25 o/o del valor de la pro-
duccién del sector agropecuario ¥ su participaciéon en ¢l valor de la produccién
agricola de exportacion oscila entre el 50 ofo ¥ el 60 ofo, proporcionando ocupa-
cion a aproximadamente el 18,5 o/o de la poblacion econdmicaments activa del
pa1s-y &l 30 ofo de la poblacion econdmicamente activa del sector agropecuario,

La exportaciom de café contmibuye en grandes proporciones a la generacion
de divisas. En el perfodo 1950-1985 la participacidon de la caficultura en ese rubro
ha oscilado entre ¢! 30 ofo v €l 45 ofo. Favoreciendo ademais el drea fiscal a través
de los impuestos indirectos que gravan las exportaciones,

El volumen de produccion de café cereza en Guatemala se ha triplicado en un pe-
rfodo de 36 afos, Los antecedentes estad{sticos muestran una tendencia de cre-
cimiento acompanada de variaciones cfclicas consistentes con las condiciones de
la oferta y la demanda en ¢l mercado internacional, En ese mismo lupso, la tasa de
crecimiento promedio anuval de la produccitn fue de 2.83 ofo. La tasa de creci-
miento de los rendimientos de 2,42 o/o v 13 de la superficie cosechada del arden
de U 4] ofo. 5in embargo, el valor de Ja produccibn a precios constantes de la mo-
neds nos muestra que ¢l incremento de la produccion ha sido neécesario para man-
tener el ingreso, en valores similares a los obtenidos en el afno cafetalero 1949/50,
IHicho ingreso ha beneficiado principalmente s los productores ubicados en ex-
plotaciones de mas de 64 manzanas Estos concentran aproximadamente ¢l 80 o/o

del valor de la producciém en ] 392 ojo de las empresas cafetaleras parti¢cipan-
tes,

El ingreso génerado en el proceso de produccibn ests cancentrado, manifes-
tando cierta mflexibilidad a las variaciones del mercado externo: de tal suerte que
los cambios ocurridos en los precios a nivel internacional son transmitidos a través
de la cadena agroindustrial hasta la fase de produccion agricola
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Mediante la proveccidn de las principales variables econémicas que integran
el sector cafetalero fue posible obtener sus perspectivas de crecimisnto. Ellas in-
dican que el crecimiento de la produccion en el corto plazo es del orden de 17.13
ofo, en el mediano plazo de 31.56 ofo y en el largo plazo de 47,10 ofo. Ello deman-
da en materia de tecnologia el incremento de los rendimientos a 4,420 Kg/Ha.,
4965 Kg/Ha, v 5,551 Kg/Ha, a cada horizonte respectivamente, manteniendo -
variable la superficie cultivada, Dicho crecimiento en términos de valores de |a
produccion v tomando como base el perfodo 1984/85 sipnifica un incremento de
dicho valor en el orden de Y273 ofo para el afio 198971990, en la cosecha 1994)
25 de 116.08 ofav en el periodo cafetero 1999/2000 de 141.60 oo,

Bajo las tendencias acfuales se espera que ¢l beneficio del crecimiento del
sector s& mantenga v/o acentie en las fincas grandes v modernizadas, Sin em-
bargo, mediante unz intervencién correctiva encaminada a generar ¢l aumento
de la produccion en las pequenas ¥ medianas fincas, se incrementard la participa-
cion de este sector en el valor de la produccién a niveles de 24.03 o/o. 27.46 o/o
v 30.8% ofo, en el corto, mediano y largo plazo,

La peneracion del crecimiento de produccion en las pequefias v medianas
fincas requiere del establecimiento de un programa de desarrollo tecnolbgico v
[inanciera, que contemple Ja modernizacidn de la produceiém en una superficie de
GH_ 367 Ha., con metas respecto a rendimientos de 4,002 Kg/Ha, en el afio 1989/
1990, de 5,136 KgfHa. en 1994795 v de 6,461 Kg/Ha ¢n la cosecha 19992000,

Este esfuerzo incrementarfa &1 mgreso en las pequedas v medisnas fincas
cafetaleras en Q.15,863,420.00, 0.26,056. 870,00 v ©.38.486,300.00 en cada unc
de los horizontes establecidos, ello sin incluir el ingreso que obtendrian & inte-
prarlos 4 las fases subsgigpuienies de 1a cadena agroindustrial,
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